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Q0C

REGION UPPSALA

Borgerlig allians: Tid for en ny riktning for Region
Uppsala

Region Uppsala star vid ett avgérande vagskal.

Under nuvarande vansterstyre har Region Uppsalas riktning och reformkraft gatt forlorad. Regionen
halls tillbaka av ett styre dar politisk prestige och ideologiska skygglappar forhindrar ett
helhetsgrepp och lyhordhet infér invanarnas behov. Skattepengar laggs pa politiska 6nskeprojekt
som varken starker varden eller forbattrar arbetsmiljon for medarbetare.

Vi foretrader en annan vag. Varje skattekrona ska behandlas med respekt, och ga till det den ar
amnad for. Karnuppdragen ska prioriteras. Trygg vard ska levereras i tid. Kollektivtrafiken ska
fungera. Regionen ska moderniseras.

For att kapa vardkéerna och gora varden mer tillgénglig krdvs mod och kraft att genomféra
forandringar. Regionen maste bli effektivare och alla goda krafter maste tas tillvara. Vem som utfor
varden ar underordnat, det avgdrande &r att den haller hogsta kvalitet och finns dar nér patienten
behover den.

Vi borgerliga forenas i viljan att gora Region Uppsala till Sveriges mest attraktiva och fria lan. Med
patientens behov i centrum och personalens kompetens som ledstjarna tar vi ansvar fér vardens

kvalitet, kollektivtrafikens tillgdnglighet och regionens langsiktiga ekonomi.

Tiden ar inne for en ny riktning.
Tiden ar inne for Borgerlig allians.

Moderater, Kristdemokrater och Liberaler i Region Uppsala
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Liberalerna

Thea Andersson: Trygghet och kvalitet ska
genomsyra all vard

For Liberalerna ar malet for Region Uppsala att varje méanniska ska kunna forma sitt liv i frihet. En
forutsattning for den friheten ar en tillforlitlig valfard dar trygghet och kvalitet genomsyrar varje
mote, fran vardcentralen till kollektivtrafiken.

Tillgénglighet ar var framsta prioritet. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med sin vardcentral
och en sjalvklarhet att fa hjalp samma dag. Att kdnna trygghet med varden handlar om att bli sedd
och veta att hjalpen finns nara. Men for att na dit racker det inte med bankomatpolitik, vi behdver

fungerande strukturer bakom kulisserna som stédjer personalen.

Arbetet med regionens kvalitetsledningssystem har under en langre tid gatt i snigelfart. Vi maste nu
oka tempot for att skapa den ordning och reda som bade patienter och personal fortjanar. Att
systematiskt arbeta for att starka kvaliteten handlar om att skapa de nédvandiga rutinerna som
krdvs for att vardpersonalen ska kunna utfora sitt arbete pa basta mojliga satt. For att en gang for
alla fa detta system och arbetssatt pa plats bor regionen ta in extern kompetens som kan accelerera
arbetet och driva det framat.

Vara medarbetare ar regionens absolut viktigaste resurs. En god arbetsmiljo skapas genom tydliga
rutiner och en organisation som ger stod i vardagen. Genom att professionalisera kvalitetsarbetet
avlastar vi personalen, héjer patientsakerheten och skapar en stabil grund fér framtidens vard.

Samtidigt maste vardagens pussel ga ihop. Kollektivtrafiken &r en forutsattning for att méanniskor ska
kunna skéta sina jobb och studier i hela regionen. For att kollektivtrafiken ska vara ett palitligt val
maste den vara tillgénglig och halla tidtabellen.

Med denna budget tar vi ansvar for att starka regionens
karnuppdrag. Genom att fokusera pa systematiskt kvalitetsarbete,
okad tillganglighet, bade inom varden och kollektivtrafiken, bygger
vi ett tryggare Region Uppsala.

Thea Andersson
Regionrad for Liberalerna i Region Uppsala
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Halso- och sjukvard med hog tillganglighet pa
individens villkor

All vard ska utga fran individens behov och bedrivas med patientens perspektiv i centrum. Det
innebdr att patientmotet, tillgadngen till vard och vardens resultat ska vara vagledande i hur varden
organiseras. Ingen ska behdva vénta orimligt lange pa hjalp, och varje patient ska mota en
vardorganisation som ser hela manniskan oavsett om kontakten sker digitalt, genom ett mobilt
team eller pd en hogspecialiserad klinik.

Nar varden formas kring patientens behov forbattras resultaten, tryggheten 6kar och jamlikheten
blir tydligare. Det ska vara latt att komma in i varden och latt att komma vidare. Vi vill se fler
vardplatser dar behoven dr som storst. Det ar en investering i manniskors tid, trygghet och halsa.
Varje timme mindre i vdntan &r en vinst bade for individen och for samhallet. Patienter med skora
eller kroniska tillstand ska kunna fa vard hemma genom mobila team eller avancerad hemsjukvard,
sarskilt i glesbygd.

Tyvarr ser vi idag ett system déar patientens egna 6nskemal ofta ignoreras. Den som aktivt vill soka
vard hos en specifik specialist i en annan region hindras ibland av byrdkrati, medan den som helst
vill vardas nara sin familj i Uppsala tvingas resa manga mil for att regionen misslyckats med sin
kapacitetsplanering. Vi vill ta bort det som begransar patienters makt idag. Varden ska organiseras
efter patientens behov och fria val.

Hog tillganglighet kraver ett starkt huslékarsystem med fast patientansvar, en priméarvard som
fungerar som forsta linjens vard och en fungerande vardgaranti genom hela vardkedjan, fran
undersokning till aterbesok och rehabilitering. Vardgarantin ska ocksa ta hansyn till patienter med
sarskilda behov, exempelvis kroniker som behdver tata kontroller. Digitala kontaktvagar ska vara
inkluderande, anvandarvanliga och inte ldmna nagon utanfor.

En mangfald av vardaktorer - offentliga, privata och idéburna - skapar valfrihet, 6kar
tillgdngligheten och driver innovation. Nar olika aktorer verkar pa lika villkor pressas koer tillbaka,
nya arbetssatt vaxer fram och patienter far makt att valja den vard som passar dem bast.
Driftsformen ar bara ett medel for att nd malet vilket ar en tillgénglig och saker vard for alla.
Informationen om vardgivarnas kvalitet och resultat ska vara tillganglig och jamforbar.

Vi vill bygga en hélso- och sjukvard dér tillganglighet, kvalitet och patientmakt gar hand i hand.
Varden ska borja och sluta hos individen, oavsett var hen bor eller hur hen tar kontakt.

Satsa mer pa att starka vardkvaliteten

1.  Skynda pa med implementeringen av ett enhetligt kvalitetsledningssystem for att 6ka
patientsakerheten, minska vardskador och spara pengar.

Ateruppratta arbetet mot en nollvision for patientskador och vardrelaterade infektioner.
Forstark uppfoljningen av hygienrutiner for att minska vardskador.

Anvand patienternas synpunkter som en sjalvklar del i vardens kvalitetsarbete.

Minska andelen aterinlaggningar for multisjuka aldre.

Oka tillgdngen till lakare pa dldreboenden.

Genomfor en genomlysning av policy och riktlinjer for hjalpmedelsforskrivning samt andra
relaterade styrdokument.

No ok wbN
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Ordning och reda for patientens sakerhet

Region Uppsala behover ett gemensamt system i varden som snabbt upptacker nar nagot gar fel,
gor det enkelt for medarbetare att lara sig av misstagen och sprida smarta l6sningar mellan olika
vardavdelningar. Ett fungerande kvalitetsledningssystem behovs for att sakerstalla
patientsakerheten, leva upp till Socialstyrelsens foreskrifter och skapa en effektiv vardorganisation.
Arbetet med att infora systemet har pagatt sedan 2020 och att med dagens tidslinje inte ut att bli
fullt etablerad och ge effekt forst mot slutet av detta decennium 2029-2030. Regionen maste
prioritera arbetet med férbattringsledning har och nu.

Ateruppritta nollvisionen for vardskador

Ingen som soker vard i Region Uppsala ska behova drabbas av skador som hade kunnat undvikas.
Varje vardskada ar ett misslyckande som innebar onddigt manskligt lidande och ett sloseri med
vardens resurser. Liberalerna vill ateruppratta arbetet mot en nollvision for vardskador. Det handlar
om att ge personalen ratt forutsattningar att gora ratt fran borjan och att sékerstalla att
erfarenheter fran avvikelser leder till faktiska systemférandringar i hela vardkedjan.

Lyft patientens rost och stark Patientnamnden

Patientnamnden utgor en av regionens viktigaste instanser for att varna den enskilda manniskans
integritet och rattigheter i varden, men namnden ar i dag en underskattad resurs. Liberalerna vill
att Patientnamnden blir en mer aktor med reellt inflytande dver arbetet for att na en nollvision fér
vardskador.

Trygghet och ett gott bemd&tande ar grundpelare i patientsakerheten. Trots befintliga styrdokument
saknar Region Uppsala en tydlig vision for hur vi lyssnar pa patienter och anhériga. Vi vill darfor ge
Patientndmnden en starkare roll. Alla invanare ska ha enkel tillgang till information om hur
synpunkter framfors och tas om hand, och det maste finnas trygga och tydliga vagar att sla larm om
missforhdllanden utan radsla for repressalier. Region Uppsala har ocksa ett kvalitetsbokslut som
gor ansprak pa att sa mmanfatta regionens hélso- och sjukvard, men vilket ar ofullstéandigt s lange
Patientnamndens insikter lamnas utanfor.Namnden ska darfor utgora en hornsten i arbetet med
kvalitetsledningssystemet.

Modern vetenskap ska styra varden

For Liberalerna ar det sjalvklart att all vard i Region Uppsala ska bygga pa modern vetenskap och
beprévad erfarenhet, inte pa gamla vanor. Att detta brister i dag blev tydligt nar Akademiska
sjukhuset under lang tid anvande fordldrad teknik vid tonsilloperationer pa barn. Trots att
nationella riktlinjer rekommenderar ”kall teknik” for att minska blédningsrisk, anvandes metoden i
endast 13 procent av fallen i Uppsala, jamfort med 46 procent i riket. Konsekvensen blev dubbelt sa
manga aterinlaggningar for blédande barn jamfort med rikssnittet. For att lyckas maste
strukturerna for kunskapsstyrning starkas sa att nya medicinska ron ndr patienten utan drojsmal.

Bryt trenden med oplanerade aterinlaggningar for dldre

Aldre ar den snabbast viaxande befolkningsgruppen i lanet och andelen invanare som ar 80 ar eller
aldre véntas stiga kraftigt de kommande aren. For dldre och multisjuka ar brister i vardévergangar
och oplanerade aterinskrivningar sarskilt allvarliga, och vid Akademiska sjukhuset har dessa
dessvarre 6kat. Brister i kontinuiteten innebar inte bara onddigt lidande och 6kad risk for
komplikationer for den enskilde, utan medfor ocksa stora kostnader for regionen. Utveckling
behover vanda med farre aterinlaggningar genom strukturerade vardévergangar, fler ldkare som
regelbundet bescker sarskilda boenden samt ett langsiktigt arbete for att sdkerstalla att fler
ST-lakare har spetskunskap om aldres behov. Ett bredare medicinskt stod pa dldreboenden och en
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starkt geriatrisk kompetens ar de mest effektiva satten att bryta trenden och skapa trygghet for
lanets seniorer.

Jamlik tillgang till ratt hjalpmedel

Tillgang till ratt hjalpmedel ar en forutsattning for individens frihet och rétten att leva ett
sjalvstandigt liv. | dag saknas en systematisk uppfoljning av forskrivningsmonster i relation till
befolkningens behov, det behdvs en genomlysning av samtliga styrdokument for hjalpmedel,
kompletterat med tydliga indikatorer for behovs- och effektstyrning. Samt nar det nu infors ett
digitalt hogkostnadsskydd for hjdlpmedel maste nésta steg vara att sékra valfriheten. Personer med
funktionsnedsattning vet sjalva bast vilka hjalpmedel som fungerar i deras vardag. Regionens
regelverk och forskrivningsprocesser maste darfor praglas av tillit till den enskildes behov och
formaga att fatta egna beslut. Genom att 6ka individens egenmakt starker vi ocksa kvaliteten i hela
vardkedjan.

Krafttag mot vardkoerna for att minska vantetiderna

8.  Oka antalet vardplatser och resurser inom specialistvarden for att kunna mata efterfragan
och minska vantetiderna.
9.  Upphandla operationerinom de omraden dar vi har langst koer.
10.  Implementera sjukhusvard i hemmet.
11.  Infér ett prehospitalt verksamhetsomrade som inkluderar alla delar av team som ska
dirigeras till patienten, och utveckla med fler ambulanser.
12.  Slussa aktivt patienter med behov av operation for till exempel hoftledsartros eller framfall
till vardaktorer med tillgédnglig kapacitet, sdval inom som utanfor regionen.
13.  Sakra konkurrensneutralitet och likvardiga villkor i primarvarden

Vardkoerna ar for langa

Alla invanare ska ha tillgang till halso- och sjukvard av hog kvalitet som ges inom rimlig tid. Under
2025 var dock verkligheten en annan. Vid Akademiska sjukhuset fick narmare 30 procent av
patienterna vanta langre an vardgarantins 90 dagar pa ett forsta besok. Totalt vantade i genomsnitt
11 800 personer varje manad pa ett forsta specialistbesok i regionen, varav cirka 3 500 vid
Akademiska sjukhuset och var femte patient vid Lasarettet i Enkoping hade vantat langre én vad
lagen tillater.

Situationen for operationer och behandlingar ar annu mer bekymmersam. Vid Akademiska
sjukhuset far nastan halften av patienterna (49,7 procent) inte sin atgard i tid. Totalt star drygt 6 000
personer i ko for operation eller behandling i lanet. For den enskilde innebar varje dags vantan
onddig oro och en risk for forséamrad halsa. Vardkoerna maste kortas genom en 6kad produktion,
effektivare floden och ett konsekvent fokus pa tillgénglighet i hela vardkedjan.

Mangfald och valfrihet som verktyg

Liberalerna vill satsa pa att upphandla enklare ingrepp for att kapa koerna, sarskilt inom omraden
med langa vantetider sdsom 6ron-nésa-hals, 6gon och ortopedi. Genom att anvdnda privata
aktorer for rutinkirurgi kan vi anvanda hela regionens samlade kapacitet mer effektivt. Det ar
samtidigt viktigt att utbildningsuppdraget féljer med, sa att blivande ST-ldkare far utfora ingrepp
aven hos privata utforare. Vi vill framja "Elisabethmodellen”, dar operatorer och ST-lakare foljer
med patienten, som ett effektivt satt att korta kderna utan att tappa utbildningskvalitet.
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For att sdkra en fungerande valfrihet kravs fullstandig konkurrensneutralitet mellan regionens egna
verksamheter och de privata utférarna. Vi vill se en oberoende utredning av primarvardens
organisation for att uppna en mer enhetlig styrning, i linje med revisorernas rekommendationer.

Nar ideologiskt motstand mot privata vardgivare hindrar regionen fran att anvanda tillgénglig
kapacitet, ar det patienterna som far betala priset. Systemet har blivit upp-och-nervant: valfrihet
ska handla om individens makt att sjalv valja en annan utforare, inte om att regionen tvingar
patienter till vard i andra delar av landet for att man misslyckats med att kapa de egna kderna.

Regionalt ansvar for statliga satsningar

Regeringen har tagit initiativ till riktade satsningar for att korta vardkderna och stérka
tillgangligheten i halso- och sjukvarden. Staten gor darmed vad den kan for att stodja regionerna i
att mota det 6kade vardbehovet. For att Region Uppsala ska kunna ta tillvara pa mojligheterna
kréavs det att patienter snabbt kan slussas till vardgivare med ledig kapacitet, bdde inom regionen
och hos externa aktorer. Det innebar att befintliga avtal behover ses 6ver och utdkas, sa att fler
operationer kan genomforas. Samtidigt maste véantetider foljas upp l6pande och vardgarantin
sakerstallas, sarskilt inom de omraden dar behovet dr som storst. Genom ett malmedvetet och
handlingskraftigt arbete kan vardkderna kortas, arbetsmiljon forbattras och invanarna fa den vard
de har ratt till.

En sammanhallen prehospital vard fér snabbare hjilp

Liberalerna vill infora ett prehospitalt verksamhetsomrade som inkluderar samtliga delar av de
team som dirigeras till patienten. Sjukvardens larmcentral bor bli navet i det prehospitala arbetet,
med ansvar for att prioritera och dirigera olika resurser, sdésom ambulans, lattvardsambulans,
liggande sjukresor, mobila psykiatriska team och narvardsteam. Att samla dessa funktioner under
ett gemensamt organisatoriskt tak skapar battre samordning och 6kad kostnadseffektivitet.
Liberalerna vill ocksa att 1177 integreras i det prehospitala verksamhetsomradet for att optimera
bade resursanvandning och vardkvalitet. Vi vill samtidigt forstarka ambulanssjukvarden i Region
Uppsala. Ambulansverksamheten har blivit en allt viktigare del av den moderna akutsjukvarden,
dar manga medicinska insatser sker redan innan patienten nar sjukhuset.

Trygg vard nara dig — med fast lakarkontakt

14.  Sakerstall en fast huslakare som foljer patienten genom livet for att skapa trygghet och
tillit.

15.  Stark huslakares och distriktsskoterskors halsoframjande och férebyggande uppdrag.

16.  Forenkla administrationen och anpassa ersattningsmodeller for att underlatta etableringen
av mindre, lakaragda huslakarmottagningar.

17.  Séakerstall ndra samverkan med kommunerna for att undvika glapp i ansvar och vardkedjor.

18.  Forenkla vardcentralernas regelverk for att kunna ge mer vard utanfor storre orter samt
tillat kvalls- och helgoppet.

19.  Forstark kapaciteten inom mobila nérvardsteam och aldrevardsenheter for att 6ka
tillgangligheten till vard i hemmet, dven nattetid.

20.  Alla HVB-boende ungdomar ska nas av forebyggande halsovard.

21.  Etableravardcentrum i hela regionen med utdkat antal narvardsplatser.

22.  Infor mobila onkologiska "Rehab-lotsar" for cancerrehabilitering.

23.  Teckna ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) for att starta Kraftens hus i Uppsala.
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Alla som onskar ska fa tillgang till fast huslakare

Genom fast lakarkontakt okar tryggheten och kontinuiteten for patienterna. Liberalerna vill att
regionen arbetar systematiskt for att fler ska fa tillgdng till en fast, namngiven husldkare. Patienten
ska ha ratt att sjalv valja sin lakare och inte tvingas in i en listning pa en vardcentral. Vi varnar
valfriheten, sarskilt for aldre och multisjuka. Kommunerna har ett stort ansvar i det forebyggande
arbetet, och en nara samverkan med regionen ar avgorande for att patienter inte ska falla mellan
stolarna. For att 6ka tillgéngligheten vill vi utoka de mobila narvardsteamen och adldrevardsenheten
samt forenkla vardcentralernas regelverk for att mojliggora kvalls- och helgdppet.

Mojliggor smaskaliga huslakarmottagningar i egen regi

Liberalerna anser att specialister i allmanmedicin bor ges mojlighet att starta och driva egna
huslakarmottagningar. Vi foreslar att regionen utreder forutsattningarna for ett smaskaligt vardval
som mojliggor for enskilda lakare att driva mottagning i egen regi med ett tydligt uppdrag, strikta
kvalitetskrav och en ersattning kopplad till patientansvaret. En sddan modell framjar professionellt
oberoende kombinerat med ett tydligt samhallsuppdrag. Genom att ge fler specialister mojlighet
att ta ansvar for en egen patientlista 6kar kontinuiteten, byrakratin minskar och varden blir mer
personlig.

Vardcentrum utifran patientens behov

Att etablera vardcentrum ar en central del i omstéallningen till en effektiv och nara vard, men
lokaliseringen och innehallet maste styras av patienternas faktiska behov. Region Uppsala har
landat i att utveckla ett vardcentrum vid Samariterhemmet. For Liberalerna ar det avgérande att
detta inte blir ett isolerat fastighetsprojekt utan en integrerad del av en storre vardstruktur. Vi
kraver en samlad plan for hur detta vardcentrum ska samverka med primarvarden,
narvardsplatserna och kommunens omsorg. Liberalerna vill att inga ytterligare investeringar [dses
fast innan det bevisats att det valda alternativet ger mest vard for skattepengarna i jamforelse med
andra strategiska lagen, sdsom Granby eller Bergsbrunna, som i tidigare behovsanalyser pekats ut
som prioriterade tillvaxtomraden.

Rensa i byrakratin for vardcentralerna

Primarvarden ar grunden i hdlso- och sjukvarden och spelar en avgorande roll fér bade
tillgdnglighet, kontinuitet och kvalitet. For att primarvarden ska kunna utvecklas, och for att
regionen ska na malet om max 1 100 listade patienter per ldkare, krdvs en mangfald av aktorer dar
bdde stora och sma vardgivare ges forutsattningar att bidra med sin kompetens. | dag riskerar dock
det alltmer omfattande och komplicerade regelverket for vardcentralerna att utestanga mindre
aktorer. Detta ar olyckligt, eftersom sma, ofta personaldrivna vardcentraler generellt uppvisar en
hogre nojdhet hos bade patienter och medarbetare. For att framja utveckling och innovation
behover regionen férenkla forfragningsunderlagen och anpassa kraven sa att fler vardgivare kan
etablera sig, vdxa och utveckla varden.

Hypertoni ar en tyst folksjukdom

Enligt regionens egna prognoser ar hypertoni (hogt blodtryck) den snabbast vaxande diagnosen i
lanet. Ar 2029 berdknas 6ver 82 000 invanare leva med tillstdndet. Obehandlad hypertoni leder ofta
till livshotande foljdsjukdomar som stroke, hjartinfarkt och njursvikt. Prognoserna innebar en tung
och kostsam belastning pa Akademiska sjukhusets akutmottagningar och specialistkliniker. Det &r i
primarvarden, genom den fasta huslékaren och distriktsskéterskan, som kampen mot
hjart-karlsjukdomarna ska vinnas. Genom tidig upptackt och regelbunden uppfdljning raddar vi liv
och avlastar sjukhusvarden.
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Starkt rehabiliteringskedja for cancerpatienter

Glappet i vardkedjan vid 6vergangen fran specialistvard till primarvard innebar stora medicinska
och psykosociala risker for cancerpatienter. Trots befintliga ansvarsmodeller saknar priméarvarden
ofta den specialiserade kompetens som kravs for onkologisk rehabilitering. For att minska
aterinlaggningar och sékerstalla en aktiv 6verlamning foreslar Liberalerna inrattandet av
rehab-lotsar. Dessa fungerar som en koordinerande lank mellan vardnivaerna med fokus pa att
tidigt fanga upp behov av smartlindring och fatigue-hantering, vilket 6kar patienttryggheten och
avlastar allmanlakarna.

Sexuell hdlsa och reproduktion

Hantering av sexuell halsa och reproduktion efter cancerbehandling ar i dag eftersatt i den kliniska
vardagen. Region Uppsala ska tillvarata den varldsledande forskning som bedrivs vid Uppsala
universitet (Fex-Can) och omsatta den i praktisk rehabilitering. Genom att systematiskt integrera
sexologisk kompetens i rehabiliteringsplanerna kan regionen forebygga den psykiska ohélsa och de
relationsproblem som ofta foljer i sparen av en cancerbehandling.

Psykosocialt stod genom Kraftens hus

Den medicinska cancervarden vid Akademiska sjukhuset behdver kompletteras med
l[dgtroskelverksamhet for psykosocial rehabilitering utanfor sjukhusmiljon. Liberalerna foreslar att
Region Uppsala, via ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP), medfinansierar etableringen av ett
Kraftens hus i lanet. Syftet ar att skapa en icke-klinisk motesplats for patienter och nérstaende som
erbjuder kamratstod och aktiviteter som bevisat minskar existentiell ensamhet och underlattar
atergang i arbete.

Psykisk halsa ska tas pa allvar

24.  Vidareutveckla Barn- och ungdomshalsan till att bli ett tydligare nav for barn och unga med
psykisk ohalsa i hela lanet.

25.  Upphandla utredningar fran externa aktorer for att kapa kderna for barn, unga vuxna och
vuxna som behover en NPF-utredning.

26.  Infor mojlighet till sjalvinskrivning (patientstyrd inldggning) inom vuxenpsykiatrin.

27.  Inratta ett sarskilt och prioriterat knappval i 1177 for psykisk ohalsa.

28.  Oka patientens delaktighet i sin egen vard.

29.  Infor fast vardkontakt inom psykiatrin, bade inom forstalinjen och den 6ppna
specialistpsykiatrin.

30.  Utoka psykiatriambulansens verksamhetstider till dygnet runt och utvidga uppdraget till
att inkludera alla aldersgrupper.

31.  Genomfor riktade och uppsdkande insatser specifikt for man i riskzon for suicid.

Tidiga insatser och starkt samverkan

Psykisk ohalsa ar en av de framsta orsakerna till sjukskrivning och de drabbade ar ofta bland de
mest sarbara. Tidiga insatser och forebyggande arbete ar darfor avgorande. Det ar viktigt att snabbt
fa sitt forsta besok nar man soker vard for psykisk ohalsa. God samverkan mellan vardinstanser och
god tillgang till vard &r nodvandigt for att korta kderna. Liberalerna vill att vard for psykisk ohalsa
ska vara tillganglig i hela lanet, med kortare koer och tillgédng till psykologer, kuratorer och andra
kompetenser inom priméarvarden. Samlad individuell planering (SIP) ska genomfdras for alla
patienter som behover det, med tydliga rutiner och samverkan mellan region, kommuner och
andra aktorer. Utveckla digitala SIP-moten sa att logistiken underldttas mellan olika aktorer.
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Tryggare akutvard och 6kat patientinflytande

Varden och bemdétandet av patienter med psykisk ohalsa maste forbattras. Akut psykiskt sjuka ska
hamtas av psykiatriambulans, och patienter med behov ska kunna skriva in sig sjalva pa psykiatrisk
klinik. En fast vardkontakt inom psykiatrin bor finnas for de som 6nskar det sa anhériga slipper vara
sambandscentral. Digitala l0sningar och hjalp-till-sjalvhjalp-verktyg ska utvecklas for att forbattra
varden.

En tydlig forsta linje for barn och unga

Trosklarna till vard for barn och ungdomar ska vara laga. Verksamheten Barn- och ungdomshélsan
ska utvecklas till att bli ett tydligt nav for unga med lattare till mattliga psykiska besvar i hela lanet.
For att skapa en obruten vardkedja kravs en sdakrad samverkan med elevhélsa, socialtjanst och
andra vardgivare. Malet ar att barn och familjer snabbt ska fa stod utan att beh6va navigera mellan
olika myndigheter.

Kortare koer for NPF-utredningar och varnad valfrihet

Vantetiderna for utredning och behandling av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) ar i
dag oacceptabelt langa. Liberalerna foreslar att utredningar upphandlas fran externa aktorer for att
kapa koerna och forhindra att unga hamnar i isolering eller missbruk. Vi motsatter oss
begransningar av valfriheten inom ungdomsmottagningar. En mangfald av utférare inom ramen for
LOV driver bade kvalitet och tillganglighet. Genom att varna ratten att valja vardgivare sakerstaller
vi att varden utformas utifran patientens behov, inte ideologiska lasningar.

Sakrad psykiatrisk vardkapacitet och renodlad finansiering

Psykiatrin i Region Uppsala ar underdimensionerad. Trots en vaxande befolkning har antalet
vardplatser minskat under de senaste 15 dren. Samtidigt ar andelen patienter som vardas med
tvang enligt LPT betydligt hogre i Uppsala dn i 6vriga landet. Detta ar ett tecken pa att systemet for
frivillig vard och tidig upptackt inte fungerar tillrackligt effektivt. Situationen forvarras av att
allmanpsykiatriska platser tas i ansprak for rattspsykiatrisk vard. Liberalerna tycker att det ar viktigt
att det finns ett separat, arligen reglerat anslag for rattspsykiatrisk vard for att skydda den allmanna
psykiatrin fran ytterligare neddragningar och sakra invanarnas tillgdng till vardplatser.

Psykiatriambulans for alla dldrar, dygnet runt

Psykiatriambulansen ar en avgérande resurs som ger snabb hjalp och avlastar bade polisen och
den vanliga ambulanssjukvarden. Trots goda resultat ar verksamheten fortfarande begransad da
den ar enbart tillgénglig for personer 6ver 18 dr och endast i drift mellan klockan 15 och 23. Det
finns ett tydligt behov av att bade utvardera den inledande fasen och utoka uppdraget. Psykisk
ohalsa uppstar inte enbart under kontorstid. For att mota behoven battre bor psykiatriambulansen
pa sikt bli tillgdnglig dygnet runt. Vi vill dven att tjansten gors tillganglig for barn och unga, vars
behov av akut psykiatrisk expertis maste tas pa lika stort allvar som vuxnas. En utbyggd
psykiatriambulans minskar trycket pa psykakuten och sékerstaller att métet med méanniskan i kris
blir vardande snarare an repressivt.

Riktad suicidprevention for man

Sjalvmord ar den vanligaste dodsorsaken fér man i dldern 20-44 ar. Denna grupp soker ofta vard for
sent, vilket kraver en proaktiv och uppsokande strategi. Liberalerna vill infora tillaggsdirektiv till
regionens suicidpreventiva strategi med fokus pa riktade insatser for man i riskzon. Detta inkluderar
uppsokande verksamhet och ett ndrmare samarbete med arbetsgivare for att identifiera signaler pa
ohalsa i ett tidigt skede och erbjuda relevanta vagar till stod.
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Tydligare vag till hjalp via 1177

For att sanka trosklarna till varden vill Liberalerna inratta ett sarskilt spar for psykisk ohdlsa inom
1177. Genom ett dedikerat knappval ska patienter och anhériga fa direktkontakt med personal som
har psykiatrisk kompetens for rddgivning, samtalsstod och direktbokning till ratt vardniva. Ett
specialiserat spar sakerstaller att den sokande mots av ratt expertis direkt, vilket 6kar tryggheten
och minskar risken for att patienter hamnar fel i vardkedjan.

En human beroendevard

32. Identifiera en central lokal for sprutbytet och vardcentralen for hemlosa i Uppsala.

33.  Foérbereda informationskampanj om receptfritt naloxon pa apotek for att minska
narkotikarelaterade dodsfall och lidande.

34.  Utbilda personal for ett battre bemotande av hemlésa och brukare.

35.  Individer ska inte nekas hjalp for att de har missbruksproblematik.

36.  Utveckla mottagningen for Lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO)
sa att den blir en del av den néra varden.

37.  Erbjud stod till anhoriga till personer med missbruk.

Langsiktighet och narvaro for de mest utsatta

Liberalerna anser att missbruk ska motas med vard, inte straff. Varden ska bara huvudansvaret med
fokus pa skademinimering och individens vag ur missbruket. Trots att en mobil mottagning nu finns
i drift kvarstar behovet av en permanent, centralt belagen lokal for sprututbytet och vardcentralen
for hemlosa i Uppsala. Region Uppsala ska, i samverkan med Uppsala kommun, faststélla en
konkret tidsplan for en permanent lagtroskelmottagning. Varje utebliven infektion och
akutvardsinsats innebér en vinst for saval individen som for regionens resurser.

Skademinimering och professionellt bemétande

Missbrukare mots ofta av stigmatisering, vilket forsvarar kontakten med varden. Liberalerna vill se
en systematisk kompetensutveckling fér personal inom vard, socialtjanst och blaljusmyndigheter
for att sakerstélla ett respektfullt bemdtande. Vi vill 6ka tillgangen till sprututbyte och livrdddande
overdosmedicin. Infor 2027 vill vi forbereda en informationskampanj om receptfritt naloxon pa
apotek for att minska dédligheten. For att ytterligare starka skademinimeringen och 6ka
sakerheten for brukarna ar det positivt att Liberalernas initiativ om att Region Uppsala ska delta i
en nationell férsoksverksamhet med brukarrum har vunnit gehor i fullmaktige.

Behandling utan dréjsmal

Samarbetet mellan regionen och kommunerna maste fungera somlost for att forhindra att individer
faller mellan stolarna. Motivation att soka hjalp ar en farskvara och snabba insatser ar avgérande
for ett lyckat resultat. Den lakemedelsassisterade behandlingen vid opioidberoende (LARO) har
visat goda resultat men dras med langa koer. Liberalerna vill utveckla LARO-mottagningarna som
en integrerad del av den néra varden och utdka antalet platser. Malet ar att ingen ska nekas hjalp
eller tvingas véanta pd behandling pa grund av sin missbruksproblematik.

Ett vardigt stod till anhoriga

Att vara narstaende till en person i missbruk innebar en enorm psykisk belastning och standig oro.
Anhoriga utgor ofta en osynlig ryggrad i stodsystemet, men riskerar att sjalva drabbas av ohalsa.
Region Uppsala ska erbjuda ett strukturerat stdd till anhoriga, inklusive samtalsstdd och
vagledning. Genom att stotta de narstaende starker vi inte bara individen, utan skapar ocksa battre
forutsattningar for brukarens rehabilitering.
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Jamlik tandvard for battre halsa

38.  Bolagisera Folktandvarden for att sakerstalla [angsiktig tillgdnglighet, kvalitet och
konkurrenskraftig prissattning inom tandvarden.

39.  Fortsatt de riktade och forebyggande insatserna, sarskilt dar tandhalsan ar som samst.

40.  Fler skainformeras om abonnemangstandvard och en informationskampanj ska
genomforas riktad mot dem som &nnu inte har friskvardsavtal.

Forebyggande insatser for hela kroppen

En god tandhalsa ar viktig for hela kroppens halsa. For Liberalerna ar det av stor vikt att sakerstalla
en hogkvalitativ och jamlik tandvard i hela Region Uppsala, med sarskilt fokus pa utsatta grupper
sasom barn, unga och aldre. Dalig munhalsa kan 6ka risken for hjart- och karlsjukdomar.
Tandvarden bor inrikta sig pa forebyggande atgarder och tidig upptackt. Barntandvarden ska vara
kostnadsfri, med sarskilda insatser riktade mot socioekonomiskt utsatta omraden.

Mota den demografiska utmaningen

| takt med att patientstrommarna bland unga férandras till foljd av andrade aldersgréanser for
avgiftsfri tandvard, ser vi ett kraftigt vdxande behov bland vara aldre invdnare. Gruppen 80 ar och
aldre 6kar snabbt i lanet vilket staller nya krav pa organisationen. Aldre patienter har ofta komplexa
vardbehov som kraver mer tid, sarskild kompetens och ett ndra samarbete mellan tandvarden,
primarvarden och den kommunala omsorgen. Region Uppsala ska sdkerstalla att tandvarden ar
rustad for att mota denna utmaning, bade pa klinikerna och genom en forstarkt uppsokande
verksamhet.

Bolagisering for kad konkurrenskraft och battre arbetsmiljo

Folktandvarden i Region Uppsala behdver strukturella reformer. Verksamheten har regionens
hogsta sjukfranvaro vilket undergraver bade tillgéangligheten och ekonomin. Forvaltningsmodellen
fungerar inte for en verksamhet som verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Liberalerna vill
bolagisera Folktandvarden for att skapa kortare beslutsvagar, 0ka det operativa ansvaret och
forbattra formagan att attrahera och behalla ratt kompetens. Genom att ge verksamheten en
modern och flexibel organisationsform sakrar vi en konkurrenskraftig tandvard med patienten i
centrum.

Utveckla abonnemangstandvarden

For att skapa ekonomisk trygghet for den enskilde och framja regelbundna tandvardsbesok ska
abonnemangstandvarden, sa kallad frisktandvard, utvecklas. Vi vill genomféra en riktad
informationskampanj for att fler invanare ska upptécka fordelarna med ett friskvardsavtal. Det
skyddar patienten mot oférutsedda kostnader och ger tandvarden battre forutsattningar att arbeta
systematiskt med forebyggande munhalsa.

Jamstalld vard med hjarta och ansvar

Liberalerna arbetar fér en mer jamstalld vard och varje individs frihet och mojlighet att forverkliga
sina drommar. Ett jamstallt samhalle kraver att alla manniskor har samma frihet, ansvar och makt.
For oss ar det sjalvklart att alla ska ha lika rattigheter oavsett kon, konsidentitet eller sexuell
laggning. God hélsa grunden for denna frihet och darfor ar hog tillganglighet till vard av hog
kvalitet och ett starkt fokus pa forebyggande arbete centralt.

| dag missgynnas kvinnor, sarskilt dldre, samt for transpersoner och icke-bindra halsa av
strukturella skillnader i diagnostik och behandling. Det beror pa att varden fortfarande bygger pa
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kunskap om man, trots att bade kroppen och livsvillkoren kan se olika ut. Ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv maste darfor genomsyra resursfordelning, forskning och
kvalitetsuppfoljning, dar statistik redovisas sa att kon, konsidentitet och andra relevanta
bakgrundsfaktorer synliggdrs nar det ar mojligt och relevant.

Liberalerna vill sakerstalla en jamlik vard dar varje individ far stod utifran sina behov, oavsett kon,
konsidentitet eller dlder. Genom att bekampa ojamstallda villkor forbattrar vi inte bara halsan for
dem som drabbas, utan starker ocksa hela samhallet.

Forebyggande, tillganglig och jamstalld vard

41.  Ge barnmorskemottagningar uppdraget att vara det centrala navet for kvinnohdlsa genom
hela livet, fran preventivmedel till klimakterievard.

42.  Infor ett obligatoriskt kunskapslyft for chefer och medarbetare om hormonférandringar och
klimakteriet for att sanka sjukskrivningstalen.

43.  Utred och infor mammografiscreening for kvinnor éver 74 ar.

44,  Instifta ett jamstalldhetspris som lyfter fram verksamheter som framgangsrikt framjar
jamstalld vard och tandvard.

45,  Sakra rutiner for att transpersoner bemots med ratt namn och pronomenii alla
vardkontakter och journalsystem.

Regionen som forebild for kvinnors arbetsmiljo

Som lanets storsta arbetsgivare, dar cirka 75 procent av medarbetarna ar kvinnor, har Region
Uppsala ett unikt ansvar att leda jamstalldhetsarbetet. Arsredovisningen fér 2025 visar en
alarmerande skillnad i hélsa dar den kvinnliga sjukfranvaron pa 7,96 procent ar mer &@n dubbelt sa
hog som den manliga pa 3,94 procent. For Liberalerna ar det uppenbart att regionens
kvinnodominerade yrkesgrupper bar vélfarden pa sina axlar till priset av sin egen hélsa. Det finns
en tydlig koppling mellan hormonella forandringar och den stressrelaterade ohalsa som ofta
drabbar kvinnor i dldern 40 till 60 ar. Vi foreslar darfor ett obligatoriskt kunskapslyft om kvinnors
biologi for bade chefer och medarbetare. Genom att integrera denna kunskap i det strategiska
arbetsmiljoarbetet och erbjuda radgivning pa arbetstid kan vi aktivt férebygga ohalsa och starka
regionens attraktionskraft.

En obruten vardkedja genom hela livet

Region Uppsala ska vara en nationell féregdngare inom kvinnohélsa. Trots att vi har ledande
forskare i lanet anvands inte de nationella metoder for klimakterievard som tagits fram av
Socialstyrelsen och SKR fullt ut. Liberalerna vill paskynda implementeringen av evidensbaserad
klimakterievard vid samtliga barnmorskemottagningar. Det handlar om att sékerstélla en trygg och
obruten vardkedja, oavsett om kvinnan méter regionen som medarbetare eller som patient. Vi vill
aven utreda och inféra mammografiscreening for kvinnor éver 74 ar, da risken for bréstcancer ar
fortsatt hog dven hogre upp i dldrarna.

Sankt troskel for menshalsa och jamstalldhet

Liberalernas initiativ har lett till att Region Uppsala numera erbjuder kostnadsfria mensskydd vid
lanets ungdomsmottagningar. Det ar ett viktigt framsteg, men for att na alla unga kvinnor kravs en
bredare ansats. For flickor och unga kvinnor som lever i miljoer med stark social kontroll eller
hedersnormer kan ett besék pa en ungdomsmottagning vara forknippat med betydande stigma.
Véardcentralen utgdr ddremot en neutral medicinsk miljo som besdks for en mangd olika drenden.
For att sakerstalla att mens aldrig blir ett hinder for utbildning eller socialt liv vill Liberalerna utoka
satsningen till att aven omfatta vardcentraler. Genom att inkludera primarvarden och samverka
med Barnombudet skapar vi en trygg helhetslosning som tar hansyn till ungas integritet.
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Goda initiativ for jamstélldhet maste synliggoras

Goda initiativ for en jamstalldhet maste synliggoras och beldnas. Liberalerna vill instifta ett
jamstalldhetspris som lyfter fram verksamheter och medarbetare som driver varden mot storre
jamlikhet och sporrar fler att folja deras exempel. Pa sa vis kan vi uppméarksamma och sprida
vardefull kunskap i arbetet for medarbetare.

Rétten till sin egen identitet i varden

Varje manniska har ratt att bli sedd och respekterad for den hen ar. For Liberalerna ar ratten till sin
egen konsidentitet en grundlaggande frihetsfraga. Alla, inklusive transpersoner och icke-binara, har
ratt till en trygg vard utan ifragasattande eller kranglig byrakrati. Vi vill se tydliga rutiner som
sakerstaller att patienter registreras och beméts med ratt namn och pronomenii alla led, fran
kallelser till journalsystem. Genom Okad forstaelse och ett starkt bemotande kan vi undanréja de
hinder som i dag gor att vissa patientgrupper drar sig for att soka vard.

En jamlik vard fri fran diskriminering

Diskriminering och fordomar har ingen plats i Region Uppsala. Det &r oacceptabelt att patienters
bakgrund riskerar att paverka den medicinska bedomningen eller bemé&tandet. Studier visar att
utrikesfodda kvinnor, sarskilt de med osaker uppehallsstatus eller ursprung i laginkomstlander,
oper en hogre risk for allvarliga komplikationer vid graviditet och férlossning jamfort med
svenskfodda kvinnor. Detta ar ett allvarligt avsteg fran principen om vard efter behov. Liberalerna
vill intensifiera arbetet mot rasism, sexism och alla andra former av diskriminering inom hela den
regionala verksamheten. Varje manniska oavsett om hen ar medarbetare, patient eller resenar ska
kunna lita pa att bli bemott med respekt och professionalism.

Reproduktion, graviditet, forlossning och tiden efter

46.  Prioritera renovering av befintliga forlossningssalar pa Akademiska sjukhuset for att skapa
en lugn och hemlik miljé for fodande.

47.  Upphav beslutet om en barnmorskeledd forlossningsenhet och regionfinansierade
hemforlossningar.

48.  Aterstill reglementet s3 att ansvaret for all forlossningsvard uteslutande ligger under
Sjukhusstyrelsen, i syfte att sdkra en sammanhallen vardkedja.

49.  Okatryggheten med en kontinuitetsmodell dar samma barnmorska foljer kvinnan genom
graviditet, forlossning och eftervard.

50.  HGjoch individanpassa aldersgransen for regionfinansierade IVF-forsok.

51.  Likstéll sekundar ofrivillig barnloshet med primar och sakerstall att bada kvinnorna i ett
samkonat par ges ratt att genomga fertilitetsbehandling och bara barn.

52.  Satsa langsiktigt pa familjecentralerna med en samordnare for hela lanet.

53.  Utdka det uppsdkande hembesoksprogrammet via barnavardscentralerna (BVC) for
forstagangsforaldrar i socioekonomiskt utsatta omraden.

54.  Infor forbokade tider for enskilda pappasamtal i anslutning till fyramanadersbesoket pa
BVC.

Sveriges basta kvinnoklinik och en moderniserad fertilitetsvard

Liberalerna vill bygga Sveriges basta kvinnoklinik och forlossningsavdelning pa Akademiska
sjukhuset. Vi vill sékerstélla en god arbetsmiljo, hdgklassig kvinnosjukvard och trygga
forlossningar. Kvinnokliniken ska dven stodja forskning om barns halsa och sjukvardsinsatser,
eftersom tidiga investeringar ger utdelning under hela livet.
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Renoverade forlossningsmiljoer for 6kad trygghet

Att foda barn ar en sdrbar upplevelse och den fysiska miljon paverkar i hog grad
forlossningsforloppet. Forskning visar att en trygg och hemlik miljoé minskar stress och radsla. | dag
armanga av forlossningssalarna pa Akademiska sjukhuset slitna och préglas av en steril
sjukhusmiljo. Liberalerna vill prioritera en renovering av dessa salar, med inspiration fran andra
regioner, for att skapa en trygg och harmonisk miljéo med varma farger och bekvdama maobler som
starker kvinnans egen formaga.

Forlossningsvarden hor hemma pa sjukhuset

Den svenska forlossningsvarden ar i grunden god och saker. For att den ska forbli det maste
resurserna prioriteras ratt. Forlossningar ar medicinskt komplexa handelser som kraver omedelbar
narhet till sjukhusets samlade resurser, sdsom operationskapacitet och intensivvard.
Socialstyrelsen avrader i sina riktlinjer uttryckligen fran att inféra barnmorskeledda enheter med
hanvisning till bristande patientsakerhet. Vi vill att satsningarna avbryts och att ansvaret for all
forlossningsvard aterfors till Sjukhusstyrelsen. Frigjorda medel ska i stallet anvandas for att starka
den ordinarie forlossningsvarden.

Samma barnmorska hela viagen

| stéllet for dyra organisatoriska experiment vill Liberalerna 6ka tryggheten genom att inféra en
kontinuitetsmodell i m&dra- och forlossningsvdarden. Genom att samma barnmorska foljer kvinnan
genom graviditet, forlossning och eftervard minskar risken fér missférstand och tilliten starks.
Forskning visar att detta leder till farre komplikationer, sdsom for tidig fodsel. Modellen ar
dessutom sarskilt vardefull for kvinnor med forlossningsradsla och forbattrar arbetsmiljon for
barnmorskorna.

Vetenskaplig prioritering och patientsakerhet i fokus

| forslaget till nationell plan for “Graviditet, forlossning och tiden efter” sa gor Socialstyrelsen
beddémningen att barnmorskeledda forlossningskliniker inte bor inga i forslaget till nationella
planen eftersom det saknas kunskap och erfarenheter, framforallt nar det galler patientsakerheten.
Liberalerna anser att Region Uppsala ska folja Socialstyrelsens riktlinjer rorande hemférlossningar
och barnmorskeledd enhet och istallet prioritera indikatorerna som ar hogre prioriterade.

Starkta familjecentraler och forebyggande hembesok

Barnmorskemottagningar ska fungera som det centrala navet for kvinnohalsa genom hela livet. For
att nd alla familjer med réatt stod kréavs en vélfungerande samverkan. Familjecentralerna ari dag
viktiga motesplatser, men det saknas en samordnad struktur for hela lanet. Liberalerna vill se en
l[dngsiktig satsning med gemensamma mal och en l[dnssamordnare pa heltid.

Vi vill dven infora ett uppsokande hembesoksprogram (likt "Rinkebymodellen") riktat till
forstagangsforaldrar i socioekonomiskt utsatta omraden, da detta ar ett av de mest effektiva
verktygen for att ge barn en trygg start i livet. Samtidigt vill vi utveckla arbetet med enskilda
pappasamtal inom barnhélsovarden, genom forbokade tider i anslutning till fyramanadersbesoket,
for att tidigt identifiera behov av stod och framja ett jamstallt foraldraskap.

Ratten till familj: Utokat stod vid ofrivillig barnloshet

Att fa bilda familj med vem man vill, och nar man ar redo, ar i grunden en frihetsfraga. Samtidigt
befinner sig Sverige i en situation med historiskt laga fodelsetal. Reproduktionscentrum vid
Akademiska sjukhuset bedriver vard och forskning i absolut varldsklass, men begransas av
foraldrade och konservativa regelverk. Det marks bland annat pa kontinenten, dar fertilitetsvarden
kommit betydligt langre an i Sverige.
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| dag ar det vanligare att kvinnor 6ver 40 ar féder barn dn kvinnor under 20 ar. Anda har regionen en
absolut aldersgréns for IVF vid 40 ar, och par som redan har ett barn nekas ofta hjalp helt.
Liberalerna vill modernisera fertilitetsvarden. Aldersgrinserna méste héjas och individanpassas. Vi
vill ocksa likstalla sekundar ofrivillig barnloshet med primar, eftersom langtan efter ett syskon &r
lika legitim som langtan efter ett forsta barn och stédet maste omfatta bada.

Vidare maste vi sakerstalla en jamstalld vard. | dag finns hinder som férsvarar for bada kvinnorna'i
en samkoénad relation att delta fullt ut i fertilitetsprocessen. For Liberalerna ar det sjalvklart att
regelverket uppdateras sa att bada kvinnorna i ett samkonat par ges ratten att genomga
fertilitetsbehandling och bara barn.

En karriar i varden ska Iona sig

Trygg, hogkvalitativ vard forutsatter trygga medarbetare. Liberalernas personalpolitik utgar darfor
fran ett enkelt men avgérande mal att Region Uppsala ska vara en arbetsplats dar manniskor vill
stanna, vaxa och kadnna stolthet. Liberalernas fokus &r bade villkor och verktyg for att ge varje
medarbetare kraft att leverera basta mojliga vard. Nar professionen far ratt forutsattningar minskar
sjukskrivningarna, rekryteringen underlattas och patienterna moter kontinuitet och kvalitet.

| dag &r loneutvecklingen alltfor svag, sarskilt inom kvinnodominerade vardyrken. Liberalerna vill
att vi regionalt ska ta ledartrojan for att infora tydliga karriarstegar. Det ska vara maojligt att gora en
tydlig lonekarridr genom att ta mer ansvar, vidareutbilda sig och stanna kvar i professionen utan att
behova bli chef. Bara genom en vettig loneutveckling, fortbildning och en arbetsmiljé dar man trivs
kan vi bygga en vard som klarar sitt uppdrag pa hemmaplan.

Kapacitetsbristen i Region Uppsala beror i grunden pa att vi tappat férmagan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Konsekvensen blir att regionen tvingas skicka patienter kors och tvars 6ver landet for
att fa vard. For att vanda utvecklingen maste regionen planera sin kapacitet battre, vilket i klarsprak
betyder att personalen maste vilja stanna kvar.

Trygg vard borjar med trygga medarbetare

55.  Prioritera medarbetarna - tydliga karriarvagar med god loneutveckling, tid for
aterhamtning, friskvard och kompetensutveckling behdver utvecklas.

56.  Infor ett systematiskt stod och kompetensutveckling at verksamhetschefer och forsta
linjens chefer.

Valfrihet och professionell autonomi

Privata vardgivare skapar mojligheter for vardpersonal att vélja arbetsgivare, vilket hojer kvaliteten
genom konkurrens. Beslut ska tas sa ndra patienten som majligt, vilket ger medarbetarna majlighet
att utveckla sitt arbete. Administrativ avlastning som vardnara service och medicinska sekreterare
behovs, liksom battre anvandarvanlighet i IT-systemen for att minska misstag.

Starkt ledarskap och lokalt inflytande for arbetsgladje

Liberalerna vill att alla arbetsplatser inom hélso- och sjukvarden ska erbjuda goda
arbetsforhallanden, dar medarbetarna kdnner arbetsgladje och stolthet. Verksamhetschefer och
forsta linjens chefer ska fa det stod och den kompetensutveckling de behover for att skapa en bra
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arbetsmiljo. Bade chef och medarbetare ska kdnna att den enhet man arbetar vid kan styra over sin
arbetssituation.

Ett framtidssdkrat Akademiska — centrum for vard, forskning och
innovation

57.  Tafram en langsiktig generalplan for Akademiska sjukhuset i samverkan med universitet,
kommun och naringsliv.

58.  Etablera ett innovationskluster for testbaddar och pilotprojekt inom medicinteknik och
digital vard.

59.  Stoppa kortsiktiga punktinsatser i Centralblocket och istéllet prioritera en sammanhallen
strategi for sjukhusets fornyelse for att undvika dyra och ineffektiva 6verlappningar.

Strategisk samverkan for innovation i framkant

Akademiska sjukhuset ar inte bara ett sjukhus; det ar hjartat i regionens life science-sektor och har
en nyckelroll genom sin starka koppling till Uppsala universitet. For att méta morgondagens krav
pa hogspecialiserad vard, forskning och innovation kravs en langsiktig och genomarbetad vision.
Precis som Goteborg framgangsrikt driver utvecklingen genom ”Sahlgrenska Life”, behéver Region
Uppsala en samlad helhetssyn. For att sdkra var position som ett ledande universitetssjukhus
maste vi redan i planeringsstadiet kroka arm med akademin, kommunen och naringslivet.

Lardomar fran FAS: Fran akut brandslidckning till strategisk planering

Vi maste dra ratt lardomar av 2010-talets storsatsning "Framtidens Akademiska Sjukhus” (FAS).
Ambitionen om ett halvt nytt sjukhus slutade i projekt som blev dyrare, mer komplicerade och tog
langre tid an planerat. Den tankta renoveringen av Centralblocket visade sig vara sa tekniskt svar
att regionen i dag i stallet tvingas hantera akuta brister i byggnader som hus B9 och B12. Att i detta
pressade lage fortsatta med kortsiktiga punktinsatser och enstaka forstudier, utan en 6vergripande
plan for hela sjukhusomradet, riskerar att ldsa fast oss i ineffektiva och kostsamma l6sningar.

En langsiktig generalplan for ett sjukhus i varldsklass

Det racker inte att lappa och laga for att [6sa platsbristen i enskilda hus - vi maste vaga lyfta
blicken. Oavsett om framtidens specialistvard placeras i Ultunaomradet eller i anslutning till
dagens sjukhus, maste de strategiska besluten vila pa en l[dngsiktig generalplan. Utan en tydlig
kompassriktning riskerar vi att forlora ett av Sveriges viktigaste universitetssjukhus. Med en
genomtankt och sammanhallen strategi sakrar vi i stallet vard, utbildning och medicinsk innovation
pa hogsta internationella niva. Invanarna i Uppsala lan fortjanar ett Akademiska i absolut
varldsklass.

Dagens forskning banar vag for morgondagens halso- och sjukvard

60.  Forbattra samverkan med forskningsmiljoer for att systematiskt motverka patientskador.

61.  Stark forskningen inom priméarvarden som en integrerad del i omstéllningen till néra vard.

62.  Tillsatt en utredning for att sékerstalla att andelen forskande lakare pa Akademiska
sjukhuset 6kar under planperioden.

63.  Inled en pilotverksamhet for ett centrum for halsodata for att mojliggora datauttag for
forskning.

64.  Tafram en tydlig plan for hur Life science-strategin ska genomforas, dar det finns avsatta
pengar, matbara mal och garanterad tid for vardpersonalen att forska.
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Forskning som banar vag for morgondagens vard

Region Uppsala har ett djupt rotat forskningsarv som Liberalerna vill varna och utveckla. All vard
ska vila pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Akademiska sjukhuset utgor navet i ett unikt life
science-kluster dar granserna mellan forskning, utbildning och klinisk vardag suddas ut. Genom att
starka samarbetet med Uppsala universitet och naringslivet sakrar vi att nya medicinska rén snabbt
nar patienterna. Sarskilt fokus ska ligga pa forebyggande arbete och rehabilitering inom
folksjukdomar, samt pa hur klinisk forskning kan anvandas proaktivt for att identifiera och
eliminera risker for patientskador.

Starkt forskning i primarvarden och internationell samverkan

| takt med att varden flyttar ndrmare medborgarna maste dven forskningen folja med. Liberalerna
vill stérka forskningskapaciteten inom primarvarden for att utveckla metoder som fungerar i
patientens vardag. Samtidigt ska Region Uppsala vara en aktiv part i EU:s arbete med halsodata.
Genom att delta i internationella samarbeten starker vi regionens innovationskraft och sakerstaller
att vara invanare far tillgang till de senaste behandlingsmetoderna.

Mer innovation med minskad administrativ borda

Innovation fods ofta ur medarbetarnas egna idéer pa vardgolvet. For att mojliggora detta maste
lakare och sjukskoterskor ges tid att vara kreativa. Liberalerna vill minska den administrativa
boérdan genom anvandarvanliga IT-system sa att mer tid kan laggas pa utvecklingsarbete. Genom
satsningen Idékraft stodjer vi medarbetardrivna forandringar och skapar smidiga processer for
samarbete mellan varden och innovativa foretag. Det handlar om att ge professionen verktygen att
forbattra sin egen arbetssituation och patienternas resultat.

Vand trenden for forskande lakare

Andelen ldkare med forskarutbildning har minskat orovickande ver tid. Ar 2005 hade 20 procent
av lakarna en forskarutbildning; 2020 hade siffran sjunkit till 16 procent. Trots att en tredjedel av
lakarkaren i dag forskar, uppger en majoritet att de vill gora det i stérre utstrackning men hindras av
bristande tid i sina kombinationstjanster. Liberalerna ser detta som ett hot mot vardens langsiktiga
kvalitet. Vi vill utreda och genomféra atgarder som gor det moijligt for fler specialister att kombinera
kliniskt arbete med forskning pa ett hallbart satt.

Centrum for halsodata och nationell life science-strategi

For att behalla var ledande position kravs att vi gor halsodata tillgéanglig for forskning pa ett sakert
och effektivt satt. Vi foreslar en pilotverksamhet for ett centrum for halsodata dar kvalitetssakrade
data kan anvandas for att fatta battre beslut i bade klinik och labb. Langsiktigt ska detta méjliggora
for varje patient att fa individanpassade forslag pa kliniska studier baserat pa nationella register.

Regional kraftsamling for den nationella life science-strategin

Den nya gemensamma Life science-strategin for Stockholm och Uppsala ar ett initiativ som i sak
behovs for att mota den nationella strategins ambitioner for att starka Sveriges position inom
forskning, innovation och medicinsk utveckling. Samtidigt satsar lander som USA och Kina stort.
Om Region Uppsala ska hdanga med i konkurrensen maste vi agera nu och med mycket hogre fart.

Liberalerna vill se en plan dar det blir lika viktigt att hjalpa foretag att vaxa och producera sina varor
som att satsa pa sjalva forskningen. | dag tar det for [ang tid innan nya, livsviktiga behandlingar och
tekniska losningar nar patienterna. Sjukvarden har blivit en flaskhals. Bdde Akademiska sjukhuset
och primarvarden maste fa ratt stod for att kunna testa nya metoder. Det kraver framfor allt att
personalen far tid avsatt i sina scheman for forskning. Men detta forutséatter att vardpersonalens
scheman tillater fredad tid for forskning, ett krav som professionen lange lyft. For att Region
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Uppsala pa allvar ska fungera som en motor i klustret maste vi dven sakerstélla en snabb och etisk
tillgang till halsodata samt riva de administrativa hinder som bromsar samverkan.

Teknisk utveckling for att radda liv och personalens tid

65.  Oka forutsattningarna att tillimpa artificiell intelligens i alla férvaltningar dar det leder till
forbattringar.

66.  Modernisera IT-system och sakerstalla att data ar korrekt och uppdaterad i hela vardkedjan.

67.  Minska andelen dubbeldokumentation i olika IT-system med 50 % under 2027.

68.  Samtliga regionrad och forvaltningschefer ska ha genomfort grundlaggande Al-utbildning.

69.  Fullfolj digitaliseringen av det samordnade hogkostnadsskyddet sa att dven 6ppen halso-
och sjukvard samt sjukresor inkluderas.

70.  Breddainforandet av tal-till-text-system i primarvarden.

71.  Integrera viktiga slutsatser fran Al-kommissionens rapport.

Al som medicinskt paradigmskifte

Vi befinner oss i ett medicinskt paradigmskifte dar Al gar fran att vara ett administrativt hjalpmedel
till att bli en livraddande resurs. De allvarligaste vardskadorna i Region Uppsala beror pa missad,
forsenad eller felaktig diagnos. Samtidigt visar internationell forskning att avancerade Al-modeller
numera kan overtraffa manskliga lakare i diagnostisk precision vid akut triage - de visar dessutom
att manniskan tillsammans med Al presterar absolut bast. Liberalerna vill utreda fler méjligheter
attintegrera Al som ett kliniskt beslutsstod. Lokala pilotprojekt har redan visat potentialen med
Al-baserad fallprevention pa medicinska avdelningar, dar antalet fallolyckor har reducerats till ett
fatal. Vi vill skala upp dessa l6sningar for att 6ka patientsdakerheten och radda liv.

Mer fungerande digitalisering

Digitalisering far aldrig vara ett sjalvandamal, utan maste tjana de mest sarbara. Under 2025 gick
over 400 aldre och funktionsnedsatta miste om sin lagstadgade munhalsobedomning enbart for att
regionens IT-system innehallit felaktiga kontaktuppgifter. Detta ar oacceptabelt. Vi vill ha en
genomgripande modernisering av IT-infrastrukturen dar data ar tillforlitlig och
anvandarvanligheten hég. Genom att infora Al-drivna verktyg for automatisk journalforing och
bredda tal-till-text till hela vardkedjan, inte minst priméarvarden, kan vi halvera
dubbeldokumentationen. Varje timme vi sparar i administration ar en timme som aterlamnas till
patientmotet.

Ett battre digitalt hogkostnadsskydd

Regionen tar fran och med 2027 ett steg i ratt riktning genom ett digitalt hdgkostnadsskydd for
hjalpmedel. Liberalerna vill nu att arbetet fullfoljs. Det samordnade hogkostnadsskyddet ar idag
ofullstandigt dér endast de med storst administrativ formaga far den hjalp de har rétt till. Vi vill se
en total teknisk samkorning dar kostnader for 6ppen halso- och sjukvard, sjukresor och hjalpmedel
sammanstalls automatiskt. Ingen patient ska ga miste om sin rétt till frikort pa grund av kranglig
byrakrati.

Etiskt Al-ledarskap och kompetens

For att Region Uppsala ska leda utvecklingen kravs ett kompetent ledarskap. Vi vill integrera
slutsatserna fran den nationella Al-kommissionens rapport och ansluta regionen till den nationella
Al-verkstaden for offentlig sektor. Det kraver att beslutsfattare pa hogsta niva har genomgatt
grundldaggande Al-utbildning for att kunna styra utvecklingen pa ett etiskt, sdkert och effektivt satt.
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God kvalitet med ekonomi i balans

En god ekonomi ar bara ett verktyg - malet ar trygg och jamlik vard. Region Uppsala star infér en
dubbel utmaning: kostnaderna okar samtidigt som patienterna med ratta kréver en vard i absolut
toppklass. Liberalerna accepterar inte att kvalitet stalls mot pengar och vi tror det ar fullt mojligt att
leverera bade och. Pengarna ska ga till vardens karna som ar motet mellan patient och
vardpersonal. Med ett skarpt fokus pa smartare inkép, minskad byrakrati och tydliga prioriteringar
ar det mojliggora resurser som i dag binds upp i ineffektivitet. Liberalerna vill kombinera
ansvarsfull hushallning med oférhandlingsbar kvalitet for en region dér varje skattekrona ger
maximal nytta och varje patient far den basta méjliga varden.

Stark intakterna och sank kostnaderna

72.  Prioritera strategiska inkop for att uppna betydande besparingar pa
upphandlingskostnader.

73.  Mat kostnaderna for uteblivna vardbesok och ta fram en plan for att minska kostnaderna.

74.  Tafram siffror pa vardkderna - bade de som ar inom vardgarantin och de som har passerat
tidsgranserna

75.  Minska administrativa kostnader for férvaltningar som inte arbetar med vardnéra
processer.

76.  Salj mer hogspecialiserad vard till andra regioner och utlandet.

77.  Taframen plan for forbattrad lokalanvandning samt halvering av lediga lokaler.

78.  Stdrk enheten mot valfardsbrott for att varna valfrihet och halla oseridsa aktorer borta.

79.  Uppdatera finanspolicyn for att mojliggora investeringar i forsvars- och vapenindustrin.

80.  Naravard och halsa ska folja forfragningsunderlaget for LOV sd att vardcentraler kan anlita
externa utforare for rontgen.

Strategiska inkop frigor miljoner till valfarden

En av regionens storsta kostnadsposter ar upphandling av varor och tjanster, som uppgar till cirka
8,5 miljarder kronor per ar. Liberalerna vill infora ett strategiskt arbetssatt for kategoristyrd
upphandling, eftersom erfarenheter fran andra offentliga aktorer visar att detta kan minska
kostnaderna med minst tio procent per omrade. Vi vill avsatta resurser for att bygga upp en central
funktion for kategoristyrning, ta fram ett gemensamt inkops- och avtalsregister samt sakerstalla att
varje forvaltning genomfor aterkommande spend-analyser. Pa sa satt kan Region Uppsala frigora
upp till 750 miljoner kronor pa tre ar.

Synliggor vardkoernas dolda kostnader

Valfrihet ska handla om individens makt att sjalv valja en annan utférare, inte om att regionen
tvingar sjuka manniskor i exil for att den egna kon ar for lang. Region Uppsala maste omedelbart ta
kontroll 6ver de dolda kostnaderna fér patvingade patientresor.

Systematisk uppféljning av uteblivna vardbesok

Ett annat konkret problem &r de uteblivna vardbescken som medfér bade forlorade patientavgifter
och 6kade administrativa kostnader for ombokningar och paminnelser. Trots detta saknas
systematisk uppféljning av kostnaderna for uteblivna besok. Liberalerna vill darfor att Region
Uppsala borjar registrera bortfallen och satta tydliga styrtal for mottagningarna med riktmarken.
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Genom battre digital ombokning, paminnelser och tillgédnglighet kan regionen minska kostnaderna
samtidigt som patienterna far battre service.

Minskad administration utanfor vardnira processer

Skattepengar ska ga till patientmétet. Regionhuset ska vara ett stod till kdrnverksamheten, inte en
vaxande kostnadspost. Liberalerna vill infora ett generellt effektiviseringskrav pa de administrativa
forvaltningar och enheter som inte arbetar med direkt vardnara processer.

Okade intikter genom aktiv forsiljning av hogspecialiserad vard

For att 6ka regionens intdkter foreslar vi att Akademiska sjukhusets unika spetskompetens inom
bland annat neurokirurgi, transplantationsvard och cancerbehandling i hégre grad anvands for att
sdlja vard till andra regioner och utlandet. Vi vill att regionen satter konkreta mal for
vardforsaljning, sarskilt under perioder med lagre lokal belastning, och marknadsfor sin
hogspecialiserade vard mer aktivt. Det starker ekonomin och bidrar till att uppratthalla sjukhusets
spetskompetens.

Full 6ppenhet om vardskuldens omfattning och kostnader

Region Uppsala koper i dag vard nar den egna kapaciteten inte racker till - bade for patienter som
vantar inom vardgarantins tidsgranser och fér dem som har véantat langre an vad lagen tillater.
Patienter har ratt att soka annan vardgivare genom Vardgarantienheten, men langt ifran alla kanner
till eller anvander den mojligheten. | bada fallen handlar det om kostnader som maste synliggoras.
N&r ekonomin ar pressad maste vi kunna skilja verkliga effektiviseringar fran nedskarningar som
forsamrar varden. Darfor vill vi ha full Sppenhet om vardskulden bade i antal vantande patienter
och i faktiska kostnader.

Effektiv lokalanvandning halverar onodiga ytor

Lokalforsorjningen &r ytterligare ett omrade dér stora besparingar kan goras. Liberalerna foreslar
att Fastighets- och servicendmnden far i uppdrag att ta fram en plan for att halvera andelen tomma
eller ineffektivt utnyttjade lokaler till ar 2029. Det kraver att regionen kartlagger belaggningsgraden
i sina fastigheter och ser 6ver hur man battre kan samordna verksamheter, samutnyttja ytor och i
vissa fall avyttra lokaler med lag nyttjandegrad. Samtidigt behover underhallet bli mer systematiskt
och férebyggande for att undvika dyra akuta dtgéarder.

Krafttag mot valfardsbrott och ekonomiskt lackage

Liberalerna vill ge enheten mot valfardsbrottslighet ett tydligare mandat och utokade resurser.
Enheten ska fa ansvar att genomfora leverantorskontroller i nya upphandlingar, samordna
granskningar av avgifts- och ersattningssystem samt utbilda personal i hur man upptacker
oegentligheter. Med ett forstarkt uppdrag kan regionen minska antalet felaktiga utbetalningar vilket
sparar resurser.

Moderniserad finanspolicy for investeringar i forsvarsindustrin

| dag har regionen finansiella placeringar pa upp mot 9 miljarder kronor, men den nuvarande
finanspolicyn stanger dorren for investeringar i forsvars- och sakerhetsindustrin. Med tanke pa det
allvarliga sékerhetspolitiska laget i Europa anser Liberalerna att policyn maste moderniseras sa att
investeringar i forsvarsindustrin mojliggors. Det handlar om att anvanda regionens kapital pa ett
ansvarsfullt satt som stodjer den fria varldens sakerhet.

Kostnadseffektiv rontgen genom valfrihet i primarvarden

Styrelsen for Nara vard och hélsa maste sdkerstalla att forfragningsunderlaget for LOV vardcentral
efterlevs i praktiken. Vardcentraler ska ges reell mojlighet och ratt att anlita externa, upphandlade
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leverantorer for rontgendiagnostik nar detta ar mer kostnadseffektivt och tillgangligt for patienten
an regionens egen regi.

Flytta varden narmare medborgarna

81.  Fortsatta utveckla Lasarettet i Enkdpings profil som rutinkirurgiskt centrum med storre
fokus pa bassjukvarden.

82.  Oka takten i arbetet med att genomféra reformerna fér Effektiv och nara vard, och bel6na
kontinuiteten i varden.

83.  Tafram ett forslag till Nara vard-index i samverkan med vardaktorer, kommuner och
patienter med malsattning att det ska vara fullt implementerat och publikt tillgéngligt
senas senast 2027.

84.  Okatillgangligheten och underlatta for fler att ge blod nara sin bostadsort.

85.  Verkstall aterflytten av den specialiserade palliativa varden till Palliativt centrum pa
Genetikvagen.

Demografiska utmaningar kraver ett skifte till nidra vard

Region Uppsala star infor ett historiskt skifte i vardbehovet. Fram till dr 2029 berdknas antalet
invanare 6ver 80 ar 6ka med hela 22 procent. Samtidigt visar prognoserna att besoken i
primarvarden férvantas 6ka med nastan 20 procent, medan behovet av traditionell slutenvard pa
sjukhus minskar med cirka 9 procent. For Liberalerna ar slutsatsen att vi maste renodla sjukhusens
roll till den mest hogspecialiserade varden och kraftfullt flytta ut den vardagsnara varden narmre
medborgarna.

Lasarettet i Enkoping som nav for bassjukvard och rutinkirurgi

Lasarettet i Enkoping ska utvecklas till ett starkt rutinkirurgiskt centrum. Genom att flytta fler
planerade ingrepp och mer bassjukvard fran Uppsala till Enkoping avlastar vi Akademiska
sjukhuset och kortar vantetiderna for hela regionen. Det dr ocksa avgorande att specialister fran
Akademiska, sasom barnlakare, regelbundet tjanstgor i Enkdping for att sdkra invanarnas tillgang
till expertis pa hemmaplan. Genom detta samarbete anvander vi regionens samlade resurser dar
de gor storst nytta.

Jamlik specialistvard och kortare resviagar

Norduppland har idag lanets langsta resvagar, vilket skapar en ojamlikhet som Liberalerna vill
bygga bort. Avstandet till specialistvard far inte vara ett hinder fér god halsa. Vi prioriterar
etableringen av fler decentraliserade specialistmottagningar, likt cancermottagningarna i Tierp och
vid Granby centrum. Detta sparar patienternas tid, minskar miljobelastningen fran sjukresor och
sakerstaller att specialistkompetens finns tillganglig i hela regionen.

Avancerad hemsjukvard for 6kad trygghet och minskade risker

For skora och multisjuka aldre ar sjukhusmiljon ofta férenad med risker for infektioner och
forvirringstillstand. Genom att bygga ut den avancerade hemsjukvarden (ASIH) och de mobila
narvardsteamen kan vi erbjuda sjukhusvard i patientens trygga hemmiljo. Detta ar inte bara en
kvalitetsvinst for vardmottagare utan ocksa en nédvandighet for att hantera den vaxande gruppen
aldre utan att 6verstiga sjukhusets kapacitet.

Nara vard-index for 6kad transparens och kvalitet

For att sakerstalla att omstéllningen till nara vard faktiskt leder till forbattringar vill Liberalerna
infora ett "Nara vard-index”. Det ska vara ett Oppet digitalt verktyg som visar resultat for
tillgdnglighet, kontinuitet och patientnéjdhet vid varje vardcentral och narvardsomrade. Genom att
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publicera jamférbara data ger vi invanarna reell makt att vélja vardgivare samtidigt som vi skapar
ett drivmedel for standiga kvalitetsforbattringar.

Innovation och digitalisering for Effektiv och nara vard 2030

Liberalerna vill intensifiera satsningen pa reformen Effektiv och néra vard 2030. Det &r avgoérande
att lyssna pa medarbetarnas idéer och sakerstalla att digitaliseringen implementeras med kraft.
Digitala [dsningar har en enorm potential att forbattra varden, men Region Uppsala har hittills varit
for langsamma i genomférandet. Vi vill se en snabbare utrullning av verktyg som underlattar
samarbetet mellan olika vardgivare och som ger patienterna storre kontroll dver sin egen hélsa.

Battre tillgdnglighet for livsviktig blodgivning

Blodgivning ar en samhéllsbarande insats som raddar liv varje dag, men tillgdngen pa blod ar ofta
begransad och kanslig for storningar. For att fler ska kunna ge blod maste det bli enklare och mer
tillgangligt i hela regionen. Liberalerna vill darfor att Region Uppsala etablerar fler fasta och mobila
blodgivningsplatser. Genom att flytta ut verksamheten narmare medborgarnas bostadsorter och
arbetsplatser starker vi bade den medicinska sdkerheten och var regionala beredskap.

Virdighet och ratt lokaler for den palliativa varden

Den specialiserade palliativa varden ska praglas av absolut trygghet och vérdighet. Liberalerna vill
att Palliativt centrum omedelbart far flytta tillbaka till sina andamalsenliga lokaler pa
Genetikvagen. Att lata en av vardens mest sarba verksamheter stanna i provisoriska lokaler hotar
bdde patientsékerheten och personalférsorjningen.

Hallbar och konkurrenskraftig utveckling

Region Uppsala ska vara en plats dar hallbarhet och konkurrenskraft gar hand i hand. Genom att
kombinera ett vaxande foretagsklimat med satsningar pa utbildning, beséksnaring och folkhalsa
skapar vi tillvaxt som inkluderar bade stad och landsbygd. Det ska vara enkelt fér entreprendrer att
véxa, for unga att hitta jobb och for alla invdnare att ta del av natur och kultur, allt samtidigt som vi
tryggar den kompetens som framtidens jobb kraver. Var vision ar en internationell och 6ppen
region, praglad av livskvalitet, utveckling och mangfald. For att hela lanet ska leva och hdnga ihop
battre vill vi starka regionens karnor, undanrdja hinder for utveckling och forbattra tillgangligheten
for talanger och foretag fran hela varlden.

Men utveckling kraver ocksa motstandskraft. I en orolig omvéarld maste Region Uppsala
tillsammans med andra aktorer kraftigt starka beredskapen. Energiforsorjning, livsmedelssakerhet,
skydd mot hot och robusta samhallsfunktioner ska vara sjalvklara delar av det regionala
utvecklingsarbetet. Liberalerna har ett helhetsgrepp: fler jobb, starkt trygghet och skydd for
klimatet. Region Uppsala ska vara en foregdngare néar varlden forandras.

Hela regionen ska utvecklas

86.  Stark foretagsklimatet och forutsattningarna for jobb och tillvaxt genom att ta en aktiv roll i
samverkan med lanets kommuner.

87.  Samarbeta med lokala aktorer for att starka beséksnaringen.

88.  Framja folkhalsa och barns rorelse genom ett fordjupat samarbete med kommuner och
idrottsorganisationer.

89.  Goradet lattare for unga att gora praktik i regionens verksamheter.
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Foretagsklimatet ar grunden till var valfard

Liberalerna vill verka fér en hallbar och konkurrenskraftig utveckling i hela lanet. Ett starkt
naringsliv ar forutsattningen for att vi ska kunna finansiera var gemensamma valfard. Tyvarr visar
aktuella matningar att inte en enda kommun i regionen i dag har ett foretagsklimat som foretagen
sjalva bedomer som bra. Det ar ett allvarligt underbetyg som kraver politisk handling. Region
Uppsala maste ta en mer aktiv roll for att vanda denna trend. Det handlar om att framja samverkan,
planera for framtida behov och skapa strukturer som gor det enklare for entreprendrer att vaxa och
anstélla. En regional utvecklingsstrategi ska vila pa en stabil grund av teknikoptimism, valfrihet och
en djup forstaelse for naringslivets villkor.

Starkt besoksnaring genom regional samverkan

Turismen &r en arbetskraftsintensiv basnaring som skapar ingangsjobb fér unga och nyanlénda i
hela l[anet. For att starka besoksnaringens konkurrenskraft vill Liberalerna utreda mojligheterna
med ett gemensamt regionalt destinationsbolag. Genom att samla resurser och arbeta strategiskt
med marknadsforing av varumarket Uppland kan vi locka fler internationella besdkare och ge
lokala turistforetag mer likvardiga forutsattningar oavsett kommunal tillhorighet. Samarbetet med
kommuner och ideella foreningar ska aven framja friluftslivet. Lanets smultronstallen ska vara
tillgangliga for alla, vilket bidrar till en forbattrad folkhalsa.

Hallbar tillvixt genom utbildning och kompetens

Sakrad kompetensforsorjning ar avgdrande for regionens framtid. Det kraver en nara koppling
mellan utbildningssystemet och arbetsmarknadens behov. Vi vill se ett starkt samarbete mellan
Region Uppsala, universiteten och yrkeshogskolorna. Satsningar pa folkhégskoleutbildningar och
vuxenutbildning ar centrala for att mojliggora det livslanga larandet och underlatta for manniskor
att stalla om mitt i livet. Genom att erbjuda fler praktikplatser i regionens egna verksamheter
bygger vi broar for unga in i yrkeslivet och sékrar var egen framtida personalférsorjning.

Infrastruktur for tillvaxt och sdkerhet

For att Uppsala lan ska vara en attraktiv plats att bo och verka i krédvs en modern mix av
transportslag som samverkar. Ett val fungerande vagnat en absolut forutsattning for landsbygdens
utveckling och naringslivets transporter. Liberalerna vill 6ka trafiksékerhet pa viktiga regionala
pulsadror, med sarskilt fokus pa Vag 55 och Vag 288. Dessa vagar ar livlinor for arbetspendlingen
och avgorande for att forverkliga Nordupplands potential som ett framtida nav for forsvarsindustri
och gron teknik. Den grona omstallningen av transportsektorn ska drivas med teknikoptimism dar
vi genom investeringar i el- och laddinfrastruktur gor det enkelt for bade foretag och privatpersoner
att valja fossilfria alternativ, oavsett om de reser med sparvagn, buss eller bil.

Battre klimat och miljo

90.  Sakerstall klimatsmarta transporter och stark laddinfrastrukturen i hela lanet.

91.  Medfinansiera laddplatser for elfordon vid regionens fastigheter.

92.  Utoka antalet solcellsanlaggningar pa regionens byggnader.

93.  Miljo- och klimatsakra byggprojekt och upphandlingar.

94.  Minska energiforbrukningen genom smart styrning och effektivisering i fastigheter.

95. En teknikneutral definition av fossilfria kraftslag, som inkluderar karnkraft, ska tillampas
vid samtliga energiupphandlingar.

96.  Distans- och hybridmoten ska vara tillgangliga alternativ for att minska onddiga resor.

97.  Etablera Region Uppsala som en testbadd for gron teknik i samarbete med akademi och
naringsliv.
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98.  Infor skarpare kontroll vid inkop av produkter med farliga kemikalier dar alternativ finns.

Regionen som padrivande motor i klimatomstallningen

Kampen for klimatet kraver badde ledarskap och teknikoptimism. Region Uppsala ska vara drivande
i miljoarbetet, bade for att nd de regionala malen och fér att minimera klimatavtrycket i den egna
organisationen. For Liberalerna ar klimatarbetet en integrerad del av regionens ansvar for framtida
generationer och en férutsattning for en hallbar regional utveckling.

Fossilfri energi och utbyggd laddinfrastruktur

Tillgang till ren, fossilfri energi ar avgorande for omstallningen, sarskilt inom transportsektorn. Vi
betonar behovet av en stabil energimix dar bade férnybar energi och karnkraft ingar for att sakra
regionens behov. Regionen ska i samverkan med andra aktorer verka for forstarkt
overféringskapacitet och battre forutsattningar for lokal energiproduktion. Liberalerna vill
genomfdra en satsning pd medfinansiering av laddplatser vid regionens egna fastigheter och
parkeringar. Vidare ska regionens fastighetsbestand utnyttjas mer effektivt for egenproducerad el
genom en offensiv utbyggnad av solceller.

Teknikneutralitet och kadrnkraft for en stabil energiforsorjning

For att na klimatneutralitet kravs en realistisk och vetenskaplig syn pa regionens energiférsorjning.
Genom att uttryckligen inkludera karnkraft vid sidan av vatten-, vind- och solkraft i vdra
upphandlingar, sdkrar vi en stabil och kostnadseffektiv elférsorjning for vara sjukhus och
verksamheter. Klimatpolitik i Region Uppsala ska handla om faktiska utslappsminskningar och
leveranssakerhet och inte om att [dsa fast organisationen vid markningar som riskerar att driva upp
kostnaderna pa bekostnad av vardens resurser.

Starkt kontroll mot miljo- och halsofarliga kemikalier

Trots hogt stallda mal har regionens anvandning av de allra farligaste, cancerframkallande och
hormonstérande kemikalierna (SVHC - @mnen som inger mycket stora betankligheter) faktiskt
Okat. Liberalerna vill se en striktare kontroll och kravstallning i regionens upphandlingar. Vi vill
utreda mojliga satt att utforma inkdpen som forhindrar att halsofarliga produkter kdps in nar
miljovanligare alternativ existerar. Patientsakerhet och miljoansvar maste ga hand i hand.

Gron innovation genom testbaddar och digital transparens

Regionens fastigheter och logistikfloden ska fungera som testbaddar for gron teknik. Genom att
Oppna upp vara verksamheter for innovationer inom exempelvis elfordon, cirkuldra materialfloden
och smart ruttplanering kan vi paskynda omstallningen i samarbete med universitet och naringsliv.
Samtidigt maste vi ta ansvar for digitaliseringens baksida; anvandningen av Al och molntjanster
Okar snabbt, och deras klimatavtryck ska redovisas 6ppet i regionens miljéredovisning. Genom att
kombinera teknisk utveckling med resurseffektiva fastigheter och miljocertifierade byggprojekt tar
vi ansvar for helheten.

Kollektivtrafiken ska vara ett attraktivt alternativ for alla

99.  Fullfélja sparvagsprojektet i sin helhet, i enlighet med ingangna avtal och statlig
medfinansiering.
100.  Utreda forutsattningarna for att inféra en maxtaxa for reskassa.
101.  Frysa biljettpriserna i kollektivtrafiken pa nuvarande niva for att kompensera resenérerna
under byggfasen vid Uppsala C.
102.  Gor kollektivtrafiken avgiftsfri for personer med ratt till fardtjanst.
103.  Mojliggor pastigning vid samtliga dorrar pa stadsbussarna.
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104.  Anpassa kommande sparvagnar och hallplatser for att mojliggéra medtagande av cykel
ombord.

105.  Revidera regelverket for reklam i kollektivtrafiken och slopa kravet pa att halften av
utrymmet ska reserveras for offentlig verksamhet.

106.  Forenkla biljettkop och trafikinformation for turister och utlandska besokare.

107.  Stall krav pa kommunerna att ta bort skadliga farthinder i busstrafiken, med mgjlighet att
anvanda vite och skyddsstopp av hansyn till arbetsmiljon.

Fullfolj sparvagen for att sikra ekonomin och Fyrsparsavtalet

Nu nar Fyrsparet ar sakrat av regeringen maste Region Uppsala halla ett hogt tempo i
genomforandet. Det innebar att sparvagsprojektet maste fullféljas i sin helhet, i enlighet med
ingdngna avtal. En halv sparvag vore ett logistiskt haveri. Att i detta skede forsoka bryta ut
delstrackor eller pausa kritiska lankar som Ultunabron ar inte ett ekonomiskt alternativ, det ar en
vag mot rattsliga tvister, skadestandskrav fran entreprendrer och ett direkt brott mot
Fyrsparsavtalets villkor. Genom att bygga hela systemet sdkerstaller vi de 3,1 miljarder kronor i
statlig medfinansiering som projektet vilar pa och undviker att Region Uppsala tvingas béra hela
kostnaden for en stympad infrastruktur. Liberalerna prioriterar ordning och reda i ekonomin och
bygger for framtidens kapacitetsbehov.

Frysta priser och 6kad service under byggfasen

Under 2027 gar Fyrsparsutbyggnaden in i en stokig fas, sarskilt kring Uppsala C. For Liberalerna ar
det avgorande att resendrerna inte ldmnas i sticket under byggnationerna. Vi vill frysa
biljettpriserna pa nuvarande niva under 2027 och inféra pastigning i samtliga bussdorrar. Detta ar
en nédvandig kompensation till de tusentals pendlare som navigerar genom byggkaoset och ett
viktigt incitament for att invanarna inte ska valja bilen nar kollektivtrafiken ar som mest anstrangd.
Det digitala och fysiska stodet vid Uppsala C maste forstarkas kraftigt, bland annat med fysiska
kundvardar, sa att resendrerna enkelt hittar sina tillfalliga hallplatser.

Okade reklamintikter med reviderat regelverk for reklam

Kollektivtrafiken ska i forsta hand finansieras via skatter och biljettintakter som bars upp av ett 6kat
resande. Men vi maste ocksa bli smartare pa att hitta externa intékter. | dag hdmmas regionen av
regelverk, exempelvis kravet pa att hélften av reklamutrymmet ska reserveras for offentlig
verksamhet. Liberalerna vill slopa dessa begransningar och salja mer reklamutrymme pa bussar
och vid vaderskydd. Detta 6kar intakterna utan att vi behover hoja skatter eller biljettpriser for
pendlarna.

Ett modernt biljettsystem byggt pa 6ppna standarder

Det nya biljettsystemet maste vara enkelt att anvanda for alla, oavsett om man ar daglig pendlare,
utlandsk turist eller sdllanresenar. Systemet ska bygga pa 6ppna, etablerade standarder for att
undvika dyra inlasningseffekter hos leverantorer, och det ska vara smidigt att samverka med andra
regionala l6sningar. Nar ekonomin tillater vill vi dven utreda en maxtaxa for reskassa.

En trygg och tillganglig resa for alla generationer

Kollektivtrafiken ska vara enkel, smidig och trygg. For att 6ka friheten for vara mest sarbara
invanare vill vi géra den allmanna kollektivtrafiken avgiftsfri for personer med beviljad fardtjanst.
Barn och ungdomar ska kanna sig trygga nar de reser till sina fritidsaktiviteter genom palitliga
byten och pedagogisk information. For att framja den grona mobiliteten fullt ut vill vi dven
sakerstalla att framtidens sparvagnar och hallplatser anpassas sa att man enkelt kan ta med sig
cykeln ombord.
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Battre arbetspendling over lansgranserna

Pendlarnas behov stannar inte vid administrativa region- och kommungransar. Arbetspendlingen
sker inte alltid langs de radiella straken in mot Uppsala stad. Pendlare mellan andra orter behover
ett starkare och mer konkurrenskraftigt alternativ till bilen. Darfor maste vi utreda méjligheten till
fler direkta busslinjer mellan orter, utan omvag via Uppsala. Vi vill ocksa se starkta bussforbindelser
rakt ver lansgranserna dar behovet av arbetspendling ar stort. Sjalva resan maste styra
planeringen, inte kartans linjer.

Framkomlighet framfor farthinder

Ett valfungerande kollektivtrafiksystem kraver en trafikmiljo som prioriterar smidiga och sakra
bussresor. Under de senaste aren har en omfattande utbyggnad av farthinder pa manga hall
paverkat busstrafiken negativt. Standiga inbromsningar och gupp ar inte bara en
arbetsmiljobelastning for forare och en komfortrisk for resenarerna, utan leder aven till 6kade
kostnader for fordonsslitage och reparationer. Liberalerna anser att Region Uppsala maste stélla
hogre krav pa att vagmiljon utformas med respekt for kollektivtrafikens framkomlighet. Farthinder
ska hallas till ett absolut minimum och endast anvandas dar det &r trafikfyllt motiverat utifran en
helhetsbedomning av sakerhet och framkomlighet. Vi vill se omférhandlade avtal med
kommunerna som sakerstaller att kollektivtrafikens behov vager tungt i den fysiska planeringen.
Nar det offentliga rummet planeras maste malet vara en effektiv busstrafik som kan halla
tidtabellen.

Kultur som inspirerar och utvecklar

108.  Varnaden konstnarliga friheten. Kulturskapares konstnarliga frihet ska starkas.

109.  Framjalansmuseets publika verksamheter for att starka det kulturhistoriska arvet och
integrera dem mer i den regionala turismen.

110.  Gor regionens konst och kultur mer tillganglig digitalt och for att integrera
kulturupplevelser i vard och rehabilitering.

111.  Skapa battre forutsattningar for kulturarbetare och konstnarer att leva, bo och verka i
regionen.

112.  Sakerstall en langsiktigt hallbar ekonomi for Wiks slott.

113.  Utveckla folkhégskolorna till kraftfulla centra fér kunskap och utbildning.

114.  Okasamarbetet mellan kulturlivet och turistnaringen.

115.  |Initiativ dar kultur, sjukvard och akademi samverkar ska framjas.

Konstnarlig frihet och individuell bildning

For Liberalerna ar kulturens oberoende en forutsattning for ett fritt och demokratiskt samhalle.
Kulturen ska ha kraften att utmana, beréra och ifragasatta. Regionens uppgift ar att skapa
forutsattningar, satta ramar och fordela resurser, men det konstnarliga innehallet ska alltid sta fritt
fran politik och detaljstyrning.

Ekonomiskt ansvar for att radda folkbildningen

Region Uppsalas folkhdgskola utgor en central aktor for det livslanga larandet och
kompetensforsorjningen, inte minst genom etableringen av nya estetiska utbildningar. Samtidigt
har verksamheten kring Wiks slott och folkhogskolan dragits med betydande underskott. For
Liberalerna ar en ekonomi i balans en forutsattning for att kunna bevara kulturarvet och utveckla
folkbildningen.
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Kultur som en del av varden och folkhélsan

Kultur har en positiv effekt pa manniskors valmaende. Pilotprojektet "Kultur och halsa" dar kultur-
och naturupplevelser integreras som ett komplement till medicinsk rehabilitering har visat goda
resultat. Liberalerna vill att detta framgangsrika arbete gérs permanent. Genom att 6ka samarbetet
mellan kulturlivet och héalso- och sjukvarden kan vi erbjuda fler invanare verktyg for att starka sin
psykiska och fysiska halsa, bryta ofrivillig ensamhet och 6ka livskvaliteten, inte minst for patienter
inom psykiatrin och dldrevarden.

Kulturen som motor for regional utveckling

Ett rikt och levande kulturliv ar avgorande for regionens attraktionskraft. Kultur ar en central motor
inom besoks- och eventnaringen, och genom strategisk samverkan mellan kulturinstitutioner,
kommuner och det framtida regionala destinationsbolaget kan vi 0ka antalet bes6kare. For att
Uppsala lan ska vara en kreativ region i framkant maste vi ocksa forbattra villkoren for de som
skapar kulturen. Genom att sakra goda forutsattningar for fria kulturarbetare och konstnarer att
leva och verka i hela lanet, bidrar vi till bade innovation, mangfald och hallbar tillvaxt.

Beredskap for nar det verkligen galler

116.  Satsa pa Norduppland som en framtida nod for forsvarsproduktion och sakerhetsteknisk
innovation i den regionala utvecklingsstrategin.

117.  Starta en preparandkurs for raddningstjanst och beredskap pa Wiks folkhégskola.

118.  Ateruppta det pausade brandskyddsarbetet fér regionens fastigheter och freda
sakerhetskritiskt underhall.

Forsvarsproduktion som en ny tillvaxtmotor i Norduppland

Det forsamrade sakerhetspolitiska laget i Europa har kraftigt 6kat behovet av forsvarsmateriel,
samtidigt som tillgdngen pa tillforlitliga leverantorer ar begransad. Har har Norduppland en unik
mojlighet. Med en stark industritradition, narhet till Arlanda, E4 och Géavle hamn, samt tva
regementen och Uppsala universitet runt knuten, finns optimala forutsattningar att etablera en
modern forsvarsindustri. Liberalerna vill att Region Uppsala ska lyfta fram Norduppland som en
framtida nod for forsvarsproduktion. Varje investering inom detta omrade skapar inte bara trygghet
for den fria varlden, utan genererar aven lokala loner, underleverantoérskontrakt och en vaxande
efterfragan pa samhallsservice.

Livraddande sjukvardsinsatser i osdkra miljoer

Erfarenheterna visar pa livsfarliga konsekvenser som uppstar nar civil sjukvard tvingas vanta i
timmar pa att polisen ska sédkra ett omrade helt. Under denna vantetid riskerar svart skadade
patienter att forbloda. Liberalerna vill utreda mojligheten att infora TEMS-grupper (Tactical
Emergency Medical Support). Genom specialutbildade team av ldkare och
ambulanssjukskoterskor, som utrustas for att verka integrerat med polisen, ar det mojligt att
sakerstalla att livraddande atgarder som att stoppa massiva blodningar och sékra luftvagar
paborjas omedelbart.

Sakrad rekrytering genom ny preparandutbildning pa Wik

For att bygga ett robust totalforsvar maste vi ocksa sakra personalforsorjningen. | dag har manga
utryckningsverksamheter svart att rekrytera personal, trots att Myndigheten for civilt forsvar
uppmuntrar till att fler anstalls i beredskapssektorn. For att mota det vaxande behovet inom
raddningstjanst, ambulans och kustbevakning vill vi att Wiks folkhégskola startar en tvaterminers
preparandkurs pa heltid. Det breddar rekryteringsbasen och ger fler unga chansen att préva en
samhallsbarande karriar, i ndara samarbete med den lokala raddningstjanst
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Sa skiljer sig var budget
Amne imnkr

Satsning pa tillganglighet

Accelererat kvalitets- och trygghetslyft 4,0
Utokad bassjukvard Lasarettet Enkoping 15,0
Mobila narvardsteam & &ldrevardsenheten 20,0
Upphandla enklare operationer 25,0
Sjukhusvard i hemmet 10,0

Satsning pa barn och ungdomar

BUP / NPF-utredning & behandling 25
Habilitering / autism-utredningar 15,0
Forebyggande hélsovard HVB-ungdomar 2,5
Starkta Familjecentraler & Lanssamordnare 1,0

Satsning pa kvinnosjukvard

Klimakterieradgivning pa barnmorskemottagningar 5,0
En barnmorska per fodande 10,0
Bristningsmottagning 5,0
Hoj aldergrénsen for IVF 10,0
Mensskydd pa vardcentraler 0,5

Satsning pa psykiatrin

Fast vardkontakt psykiatri 15,0
Utveckla LARO-mottagningen 5,0
NPF utredningar vuxna 10,0
Riktad suicidprevention fér man 1,0

Satsning pa medarbetare

Satsa pa kompetensutveckling & karridrvagar 9,0
Satsning pa civilsamhallet

Stod till kvinnojourer 3,0
Satsning pa regional utveckling

Satsa pa turism - det ska vara enkelt att képa en biljett 3,0

Besparingar

Strategiska inkop -160
Besparing dubbeldokumentation -20
Besparing uteblivna vardbesok -14
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